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IMPATTO ECONOMICO DELLE COOPERATIVE TORINESI

)

Cooperative attive: 969

N [Valore della produzione: 2,8 miIiardiJ

Addetti: 40.206

» 1142,2% delle cooperative piemontesi

» LU'1,6% delle cooperative italiane

8,2%
. 0,9% 0,8% 1,5%
Agricoltura Attivita dei servizi di

alloggio e ristorazione

PESO % PER SETTORI DI ATTIVITA’

20,1%
5,7%
%
0,8% - 2,2 (]
Commercio Costruzioni

H Valore produzione

8,7%

e

Industria manifatturiera

Addetti

57,2%

[s)
33,7% 32.2%

24,4%

Servizi alle imprese Servizi alle persone



IMPATTO ECONOMICO DELLE COOPERATIVE TORINESI

ASSOCIATE TOTALI ASSOCIATE

(che operano nella citta metropolitana di Torino) (sede legale nella citta metropolitana di Torino)

1.216

+88 cooperative rispetto al 2023

Cooperative

782

L'80% delle cooperative attive

Valore della

, 3,5 miliardi di Euro
produzione

3,6 miliardi nel 2023

2,5 miliardi di Euro

L’89% delle cooperative attive

Addetti

35.524

L’88,4% delle cooperative attive

47.237

46.337 nel 2023



FOTOGRAFIA COOPERATIVE

Trend 2015-2024 e I semestre 2025>

COOPERATIVE ATTIVE

ISCRIZIONI COOPERATIVE

1.479 14
59 1.452 1.389

1.319
1.124
| | | 1.002

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 |sem.

2025

128
110
99
77
63
55 53

34 3P a4
I I I 7

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 I|sem.
2025

969 cooperative attive al | semestre 2025
(- 33 unita rispetto al 2024; -3,3%)
(-510 unita rispetto al 2015; -34,5%)

Fonte: elaborazioni Camera di commercio di Torino su dati InfoCamere

34 iscrizioni nel 2024
(- 5 iscrizioni rispetto al 2023; -12,8%)
(-94 iscrizioni rispetto al 2015; -73,4%)




COOPERATIVE ATTIVE PER MACROSETTORE

Var. % | sem. 2025/15

Fotografia )
| SEM. 2025. Var. % | sem. 2025/24
N.c. Agricoltura
0,1%; = 7,9%; = Industria
manifatturiera
6,8%;-1,5%
Istruzione,
sanita ed altri
servizi pubblici Costruzioni
e sociali 9,1%;-7,4%
29,0%; -3,4%
ommercio
\ 2%; -10,7%
Attivita dei
servizi di -47,4%
alloggioe Commercio
39.0%: -2.3% ristorazione
’ 0, ~<, 0 2,9%; =

4,1%

-14,1%
-33,3%
-37,7%
-40,9%
-44,7%
Servizi alle Costruzioni Industria  Servizidi Istruz., Agricoltura
imprese alloggio e sanita
ristoraz.  altri servizi
pubb.

Fonte: elaborazioni Camera di commercio di Torino su dati InfoCamere




LE COMPONENTI IMPRENDITORIALI

Le cooperative femminili>

ANDAMENTO

341 334 340 342 390

‘\ || ‘\ ‘\ || 285
2019 2020 2021 2022 2023 2024 |sem.
2025

Istruzione, sanita
ed altri servizi
pubblici e sociali
50,7% (-5 unita)

Cooperative attive: 274

> 11 28,3% delle cooperative totali
» -3,9% (-11 unita) rispetto al 2024

Fonte: elaborazioni Camera di commercio di Torino su dati InfoCamere

DISTRIBUZIONE PER SETTORI E
VAR. % | SEM. 2025/24

Agricoltura Industria manifatturiera

3,6%; (+1 umta) 4 4% (-2 unita)
Costruzioni

2 6% (+1 unita)

Commermo
9%( -4 unita)

\—Attivita dei servizi

di alloggio e

ristorazione
4,0% (=)

Servizi
—__prevalentemente
orientati alle
imprese
31,8% (-2 unita)



LE COMPONENTI IMPRENDITORIALI

Le cooperative giovanili>

ANDAMENTO
56 55
43
35
I 27
2019 2020 2021 2022 2023

Cooperative attive: 21

» 112,2% delle cooperative totali
» +10,5% (+2 unita) rispetto al 2024

Fonte: elaborazioni Camera di commercio di Torino su dati InfoCamere

19 21

%
%

2024
2025

| sem.

DISTRIBUZIONE PER SETTORI E

Istruzione, sanita
ed altri servizi
pubblici e sociali
28,6% (+2 unita)

Servizi prevalentemente
orientati alleimprese —
19,0% (-1 unita)

VAR. % | SEM. 2025/24

Agricoltura
23,8% (+ 3 unita)

Industria

~/manifatturiera
\ 4,8% (-1 unita)
Costruzioni

4,8% (=)

Attivita

dia \
ristorazione Commercio
4,8% (=) 14,3% (-1 unita)



LE COMPONENTI IMPRENDITORIALI

Le cooperative straniere>

ANDAMENTO

72
| 66 i 64

2019 2020 2021 2022 2023

75

Cooperative attive: 35

» |1l 3,6% delle cooperative totali
» -5,4% (-2 unita) rispetto al 2024

Fonte: elaborazioni Camera di commercio di Torino su dati InfoCamere

37

2024

| sem.

2025

Istruzione,
sanita ed altri
servizi pubblici
e sociali
25,7%; +4 unita

Servizi prevalentemente
orientati alle imprese
31,4%; -5 unita

DISTRIBUZIONE PER SETTORI E

VAR. % | SEM. 2025/24

Agricoltura
2,9%; =

Costruzioni
~34,3%; -1 unita

Commercio
2,9%; =

alloggio e ristorazione
2,9%; =



CLIMA DI FIDUCIA DELLE IMPRESE COOPERATIVE

Questionario composto da 14 domande sullo ‘stato di salute’ del
sistema cooperativo

Somministrazione on line a luglio 2025 a tutte le cooperative
attive con il supporto tecnico di Unioncamere Piemonte

209 imprese rispondenti, il 21,6% delle imprese
cooperative totali

) 4 \ 4

il 22,8% del valore il 39,8%
della produzione degli addetti
complessivo




ANDAMENTO DEL FATTURATO

Anni 2023-2024 e I sem. 2025>

ANNI 2023- 2024

2024 24,4% 37,8% 37,8%
2023 16,0% 37,8% 46,2%

H In diminuzione (oltre -2%) m Stazionario (tra-2% e +2%) " In aumento (oltre +2%)

SETTORI COOPERATIVI PIU’ IN SOFFERENZA

KT +13,4%
KT +30,2%

-

.

Abitazione
Consumo
Produzione e lavoro

~

J

Dichiarazioni aumento e diminuzione del fatturato. | sem. 25/ | sem. 24

credito, finanza, assicurazioni e mutue

salute e sociale 15,4%
consumo 16,7%
Totale 23,9%

turismo, cultura, media e sport

28,6%
28,3%
agricoltura e pesca 30,0%

30,6%

servizi

produzione e lavoro

abitazione

44,4%

M Contrazione (oltre -2%)

W Stazionario (tra -2% e +2%)

22,0%

Aumento (oltre +2%)




ANDAMENTO DELL'OCCUPAZIONE

Anno 2023-2024 e I sem. 2025>

ANNI 2023-2024

2024 EENP 66,0% 23,0%

2023 FEPRV 62,7% 24,9%

M In diminuzione (oltre -2%) m Stazionario (tra-2% e +2%) ' In aumento (oltre +2%)

=)

SETTORI COOPERATIVI

Prevale la stabilita

Dichiarazioni aumento e diminuzione dell'occupazione. | sem. 25/ | sem. 24

Credito, finanza, assicurazioni e mutue

Abitazione
Salute e sociale 6,4%
Agricoltura e pesca 10,0%
[ Totale 12,9%
Produzione e lavoro 16,7%
Consumo 16,7%
Servizi 18,9%

Turismo, cultura, media e sport 28,6%

M Contrazione (oltre -2%)

M Stazionario (tra -2% e +2%)

15,3%

Aumento (oltre +2%)




PREVISIONI

Sentiment e prospettive>

PREVISIONI
Confronto 2025 -2024

74,7%
63,2%
36,8%
m 2025 25'3%
- . .
ottimisti pessimisti

SETTORI COOPERATIVI PIU’ PESSIMISTI

Abitazione
Agricoltura e pesca
Produzione e lavoro

PROSPETTIVE FUTURE IMPRESA

Un
ridimensionamento
delle attivita

27,0%

Un’espansione delle
attivita (anche in
altri mercati)
12,7%

Un consolidamento

delle attivita \

60,3%

SETTORI COOPERATIVI PIU’ IN DIFFICOLTA’

Abitazione
Agricoltura e pesca
Produzione e lavoro




PROSPETTIVE FUTURE

PRINCIPALI MOTIVAZIONI >

CONSOLIDAMENTO/ESPANSIONE

RIDIMENSIONAMENTO

Awvio di processi di
fusione/incorporazione

5,8% ——

Potenziamento delle
filiere o della catena
fornitura
13,0%

Adesione a contratto di
rete o altre forme di ——
collaborazione
10,9%

Rafforzamento
organizzativo interno

60,1%

Altro
Altri fattori legati al 5,9%
contesto economico Maggiore
generale — competizione nel
11,8% settore

9,8% Calodella

Awvio di processi di domanda peri

fusione/incorporazione beni o servizi
3,9% offerti
19,6%

Riduzione o instabilita

nei rapporti con clienti— %

rilevanti per il fatturato
27,5%

\ Aumento dei costi
Conclusione di progetti o operativi

finanziamenti pubblici 17,6%
3,9%




RISORSE UMANE

Nuove assunzioni: principali caratteristiche>

il 71,6% delle cooperative ha assunto nel 2024
(era il 68% nel 2023)

PROBLEMI DI REPERIMENTO MOTIVAZIONE PROBLEMA REPERIMENTO
51,5%
453% Mancanza di candidati
‘ (55,0%)
32,0%
28,4%
20,1% 22,7%
Inadeguatezza della

‘ formazione/competenze

(31,0%)
Hanno assunto senza Hanno assunto con Non hanno assunto

problema di reperimento  problema di reperimento

m 2024 = 2023



RISORSE UMANE FUTURE

Principali caratteristiche>

il 41,8% delle cooperative prevede di assumere nei prossimi 12 mesi
(era il 47,9% nel 2024)

MOTIVAZIONE FUTURE ASSUNZIONI

Sostituzione temporanea
personale dipendente, 21,0%

Attivita stagionali,
6,2%

Ricerca nuovi profili Adeguamenti
Sostituzione personale in uscita, 50,6% Ampliamento attivita, 40,7% professionali, 12,3% normativi, 2,5%




RISORSE UMANE

Giovani under 35 e transizione demografica>

Il 24,0% delle risorse umane nelle cooperative € under 35

Azioni messe in atto per rispondere alla transizione demografica
Attivazione/Adattamento dei servizi/prodotti per la popolazione anziana _ 13,5%

Percorsi di aggiornamento, riqualificazione per lavoratori over 50 _ 14,3%

Politiche di flessibilita lavorativa o welfare per lavoratori senior _ 21,4%
Iniziative di formazione intergenerazionale _ 42,1%
Collaborazioni con scuole, enti di formazione per attarre giovani _ 42,9%
Inserimento di giovani tramite tirocini, apprendistato _,7%



ENVIRONMENT, SOCIAL E GOVERNANCE (ESG)

Azioni messe in atto>

L’87,7% delle cooperative ha adottato/prevede di adottare almeno un’azione nei temi ESG ]

IMPRESE CHE HANNO ATTUATO ALMENO UN’AZIONE ESG NEI TRE AMBITI

86,1%

- 71,2%
? ~62,6%

Environment Social Governance

B Giainatto = Previste nel prossimo biennio



ENVIRONMENT, SOCIAL E GOVERNANCE (ESG)

Principali azioni nei tre ambiti>

Environment Social
47,6%
’ 76,5% 67,4%
49,7% i 42,2% ’ 57,2%
25,1%
. I =
TR Tratt_a.mej'nto Monitora.ggio Moni'Fora.ggio Produ;ione Politiche su salute Politiche Formazione Piani di pensione  Presenza di
r'.f'Ut' . energia fornltorl‘su energ@ da e sicurezza dei inclusione, pari  dipendenti su integrativa  donne in posizioni
pericolosi Ik 2] aspettl ) . font! . lavoratori opportunita temi della apicali
ambientali rinnovabili sostenibilita
Governance
42,8% 0 39,6%
39 6% 37,4%
I . I
Politiche Codice condotta Politiche Report Piano sviluppo
anticorruzione fornitori gestione diritti  sostenibilita coerente con
umani transizione
energetica




Grazie dell’attenzione

Settore Studi e statistica
studi@to.camcom.it



