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Al 31/12/2025 il mercato dei confidi in Italia risulta composto da 164 player
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Al 31/12/2025 il mercato dei confidi in Italia risulta composto da 164 
player, in calo di 15 unità rispetto al 2024 (-8%). La diminuzione è 
determinata da un delta negativo nella numerica sia dei confidi 
minori (saldo netto: -13 unità) che dei confidi maggiori (saldo netto: 
-2 unità)

Confidi: distribuzione per aree

milioni di euro e perc.

Delta confidi 2025 vs 2024

unità e perc.



I 164 confidi italiani sono ripartiti in 30 confidi maggiori (albo 106) e 134 confidi minori 
(elenco OCM 112)
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Lo stock complessivo di garanzie in essere al 31/12/2024 ammonta a più di 7,4 miliardi di euro

1.582

2.295

3.576 48%

31%
21%

7.453 7,7 7,4

2023 2024

-0,3
(-4%)

Al 31/12/2024 i confidi in Italia detenevano complessivamente 
uno stock di 7,4 miliardi di euro, in calo di 300 milioni rispetto 
al 2023 (-4%)

Stock 2024: distribuzione per aree

milioni di euro e perc.

Delta stock 2024 vs 2023

miliardi di euro e perc.



80%

20%

18%

82%

Confidi Maggiori

Confidi Minori

30

134

5,9 mld€

1,5 mld€

L’80% dello Stock complessivo è detenuto dai confidi maggiori, che rappresentano 
soltanto il 18% del mercato per numerica (dato in linea con gli anni precedenti)

7.454164

Numero confidi

totale Italia, 31/12/2025; unità e perc.

Stock di garanzie in essere

totale Italia, 31/12/2024; milioni di euro e perc.



La concentrazione dei grandi player nelle regioni del nord e del centro Italia determina una 
‘disequilibrata’ distribuzione degli stock di garanzia sul territorio nazionale
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7
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6Mezzog.

18%

82%

30%

70%

29%

71%

1.493 5.960

930

2.898

2.131
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164
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Confidi maggiori Confidi minori
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80%

20%

81%

19%

93%

7%

3.576

2.295

7.454164

56

7%

93%

59%

41%

84 1.582

Numero confidi

totale Italia, 31/12/2025; unità e perc.

Stock di garanzie in essere

totale Italia, 31/12/2024; milioni di euro e perc.
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15%

51%

48%

31%

21%



Il flusso complessivo di garanzie emesse nel 2024 ammonta a 2,7 miliardi di euro

440

890

1.332 50%

33%

17%

2.662 2.741 2.662

2023 2024

-79,0
(-2,9%)

Nel 2024 i confidi in Italia hanno emesso 2,7 miliardi di euro di 
garanzie sul credito facendo registrare un calo del 2,9% 
rispetto all’esercizio precedente

Flusso 2024: distribuzione per aree

milioni di euro e perc.

Delta flusso 2024 vs 2023

miliardi di euro e perc.
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L’analisi prende in considerazione tutti i 31* confidi iscritti nell’albo 106 TUB al 31/12/2024

• Confidare
• Confirete

• Rete Fidi 
Liguria

• Alpifidi • Artfidi Lombardia
• AsconFidi Lombardia
• Confidi Systema!

• Cooperfidi Italia
• Fider

• Confidimprese 
FVG

• Confidi Trentino 
Imprese

• Cooperfidi SC

• ACT
• Italia Com-Fidi
• Confidi Centro Nord

• Fidimpresa Italia
• FinPromoTer

• Confidicoop 
Marche

• Uni.Co.

• Ga.Fi.
• Confeserfidi
• Fidi Med

• Confidi Sardegna
• Garanzia Etica

• Cofidi Veneto
• Fidimpresa Friulveneto
• Fidi Nordest
• Cons. Veneto Garanzie
• Neafidi
• Sviluppo Artigiano

• Confidi 
Punto.it

Nord: 18

Centro: 7

Mezzogiorno: 6

* Nella presente Edizione il campione di confidi maggiori considerato non corrisponde all’Universo in quanto Confidi Friuli non ha depositato il bilancio 2024



La struttura dell’analisi propone di indagare i 4 campi principali della gestione…

Solidità 
patrimoniale

Valutazione del 
livello di 
adeguatezza 
patrimoniale in 
relazione ai rischi 
assunti

Valutazione della 
capacità dei confidi 
di generare reddito 
in misura sufficiente 
a mantenere la 
sostenibilità 
economica del 
business

Sostenibilità 
economica

Valutazione della 
capacità dei confidi 
di mantenere una 
elevata qualità di 
portafoglio e 
un’adeguata 
liquidità per far 
fronte alle escussioni

Gestione 
del rischio

Dimensioni e 
operatività

Quantificazione della 
dimensione dei 
confidi in termini di 
stock di garanzie in 
essere e del livello di 
operatività in termini 
di flussi di garanzie 
emesse



… utilizzando un sistema di 12 indicatori

Solidità 
patrimoniale

Sostenibilità 
economica

Gestione 
del rischio

Dimensioni e 
operatività

• Fondi propri

• Variazione Fondi 
propri e Patrimonio 
netto

• Total Capital Ratio 
(TCR)

• Fondi propri liberi

• Margine operativo 
Core (MOC)

• Cost/income Ratio 
(CIR)

• Cost/income Ratio 
Operativo
(CIR Operativo)

• Tasso di 
decadimento

• Solidità prospettica

• Solvibilità

• Stock di garanzie in 
essere

• Flusso di garanzie 
emesse



Stock di garanzie: consistenze
milioni di euro, totale mercato

Stock di garanzie: variazione
%, distribuzione per cluster

Lo Stock di garanzie nell’ultimo anno ha fatto registrare un’ulteriore 
diminuzione delle consistenze (-1,6% pari a 100 mio€ ca.)

6.410

6.823

6.341

5.967

5.870

2020

2021

2022

2023

2024

-14,0%

-1,6%

71%

26%

3%

Variazione 
2024/2020

Diminuzione (< -5%)

Stabile (≥ - 5% | ≤ 5%)

Aumento (> 5%)

• Nell’ultimo triennio i confidi 
maggiori hanno perso quasi 
un miliardo di stock di 
garanzie (-14%)

• Nella serie storica quasi 3 
confidi su 4 (71%) hanno 
diminuito il proprio stock di 
garanzie

• Nell’ultimo anno la 
diminuzione di stock ha 
riguardato più di metà dei 
confidi (52%)

52%

26% 23%

Variazione 
2024/2023

Serie storica

Ultimo anno



Flusso di garanzie: consistenze
milioni di euro, totale mercato

Flusso di garanzie: variazione
%, distribuzione per cluster

Nel 2024 il Flusso di garanzie emesse ammonta a circa 2,2 
miliardi di euro, in diminuzione rispetto al 2023 (-4% ca.)

2.716

2.357

2.347

2.276

2.180

2020

2021

2022

2023

2024

-7,5%

-4,2%

45%

42%

13% Variazione 
2024/2020

Diminuzione (< -5%)

Stabile (≥ - 5% | ≤ 5%)

Aumento (> 5%)

• Si conferma il trend di 
diminuzione dei flussi erogati 
negli ultimi 4 anni*: la 
diminuzione rispetto al 2021 
a -7,5%

• Anche nell’ultimo anno la 
flessione dei flussi ha 
riguardato il 42% dei confidi

• Si osserva che negli ultimi 4 
anni i flussi sono diminuiti 
meno degli stock. La ragione 
del maggior calo di stock 
risiede probabilmente nella 
naturale scadenza delle 
misure eccezionali legate 
all’emergenza Covid-1942%

45%

13% Variazione 
2024/2023

Serie storica

Ultimo anno

* Nel commento dei dati il 2020 viene escluso per il carattere di eccezionalità connesso all’emergenza Covid-19



Fondi propri: consistenze
milioni di euro, totale mercato

Fondi propri: variazione
%, distribuzione per cluster

I Fondi Propri nel 2024 hanno fatto registrare un aumento 
nelle consistenze del 4,8%

1.107

1.144

1.115

1.158

1.214

2020

2021

2022

2023

2024

10%

5%

16%

10%
29%

10%

35%

Fondi propri 
(delta)

Diminuzione consistente (≤ -10%)

Diminuzione contenuta ( > -10% | < -5%)

Stabile (≥ - 5% | ≤ 5%)

Aumento contenuto (> 5% | <10%)

Aumento consistente (≥ 10%)

• Rispetto all’inizio della serie 
storica l’aumento delle 
consistenze nei fondi propri 
dei confidi maggiori è pari a 
quasi +10% per un 
controvalore di circa +100 
milioni di euro

Serie storica



Nell’ultimo anno la grande maggioranza dei confidi mantiene 
stabili i valori di Fondi Propri e Patrimonio Netto

Variazione Fondi Propri e Patrimonio netto
%, 2024 vs 2023, distribuzione per cluster

• Sia per i Fondi Propri che 
per il Patrimonio Netto più 
di metà dei confidi maggiori 
fanno registrare variazioni 
interne al range +/- 5%, e 
circa un terzo hanno fatto 
registrare valori in aumento

• Soltanto un intorno del 
10% dei confidi maggiori fa 
registrare riduzioni negli 
importi di patrimonio netto 
e fondi propri

6%

55%

29%

6%
3%Patrimonio 

netto (p.n.)

Diminuzione consistente (≤ -10%)

Diminuzione contenuta ( > -10% | < -5%)

Stabile (≥ - 5% | ≤ 5%)

Aumento contenuto (> 5% | <10%)

Aumento consistente (≥ 10%)

6%

58%

23%

3%

10%
Fondi 
propri 
(f.p.)

< -5%

f.p.

p.n.

9%
10%

≥ -5% | ≤ +5%

58%
55%

f.p.

p.n.

> 5%

33%
35%

f.p.

p.n.

Ultimo anno

Ultimo anno



La solidità patrimoniale è molto elevata e in aumento, e determina un 
importante surplus di patrimonializzazione

• Soltanto due confidi 
presentano un TCR <25%, e 
nessuno un TCR < 20%

• Il 94% dei confidi sono in 
condizione di over-solidità 
(valori ≥25%, più che 
adeguati per sottoutilizzo di 
risorse); si conferma e rafforza 
la tendenza alla over-solidità

• Dal momento che 10% è la 
soglia di patrimonializzazione 
considerata adeguata in 
relazione ai rischi assunti, tutti 
i confidi presentano un 
abbondante surplus di 
patrimonializzazione

6%

94%

TCR

Total Capital Ratio (TCR)
%, 2024, distribuzione per cluster

Sotto soglia (< 6%)

Subottimale (≥ 6% | < 8%)

Consigliato (≥ 8% | < 10%)

Adeguato (≥ 10% | < 25%)

Eccedente (≥ 25%)



Il surplus di risorse patrimoniali che potrebbe essere utilizzato per potenziare il sostegno 
alle PMI è ampio e in costante crescita (+6,3% vs 2023; CAGR: +5,7%)

Tali consistenze permetterebbero* l’emissione di:

Top10

Top5
Top2

* Ipotesi: TCR di sicurezza = 10%

20%43%64%

738 792 819 867 922

2020 2021 2022 2023 2024

+5,7%
+6,3% La distribuzione dei surplus patrimoniale è 

molto concentrata: i primi 10 confidi per 
ranking detengono il 64% del totale (pari a quasi 
600 milioni di euro, in crescita rispetto al 2023)

FO
C

U
S

9,2 
mld €

922
mio €

op
pu

re 2024

17% 41% 64%

CreditoGaranzie 594 milioni 
di euro

922

Tale importo 
potrebbe far crescere 
lo stock in essere dei 
confidi maggiori di 

+155%



13%

35%

52%

Solvibilità
%, 2024, distribuzione per cluster

Solvibilità

Subottimale (< 100%)

Minima ammissibile (≥ 100% | < 150%)

Adeguata (≥ 150% | < 200%)

Più che adeguata (≥ 200% | < 400%)

Eccedente (≥ 400%)

• La solvibilità dei confidi 
maggiori è molto elevata 
anche nel 2024: l’87% (27 su 
31) presenta attività liquide 
almeno doppie rispetto alle 
passività (solvibilità ≥ 200%)

• Per più di metà dei confidi 
maggiori (52%) la liquidità 
detenuta sembra eccedere i 
limiti della prudenza, 
presentando valore delle 
attività superiore a 4 volte 
quello delle passività liquide

• Si ipotizza che tale eccesso di 
liquidità sia detenuto a scopo 
di investimento fruttifero

Il confidi maggiori fanno registrare anche un consistente 
surplus di liquidità



48%

10%

36%
3%3%

I valori di solidità prospettica sono anche quest’anno in 
peggioramento rispetto al precedente esercizio

Solidità prospettica
%, 2024, distribuzione per cluster

* TAD regionale società non finan. e famiglie prod. con fido ≤125k euro

Solidità 
prospettica

Subottimale (≥ 125%)

Appena sufficiente (≥ 100% | < 125%)

Sufficiente (≥ 90% | < 100%)

Adeguata (> 80% | < 90%)

Più che adeguata (≤ 80%)

42%
< 100%

58%
≥ 100%

• Nel 2024 i confidi con valori di 
solidità prospettica ‘positivi’ 
(TAD minore del benchmark*: 
solidità prospettica almeno 
sufficiente) sono meno della 
metà (42% del totale, valore in 
diminuzione per il terzo anno 
consecutivo)

• Per la prima volta i confidi con 
valori di solidità prospettica 
positivi sono numericamente 
inferiori a quelli con valori 
negativi



• Nel 2024 solo 4 confidi 
presentano MOC positivo (13%)

• Il valore cumulato di MOC nel 
2024 è -43 mln €, in leggero 
miglioramento rispetto all’anno 
precedente

• Quasi il 40% dei confidi ha 
migliorato la performance 
rispetto all’anno precedente

• Solo il 4 confidi presentano un 
saldo positivo in termini di 
creazione di valore nel 
quinquennio in esame; l’87% 
ha distrutto valore. 

• La perdita cumulata nel 
quinquennio è di 168 milioni di 
euro

13%

87%

13%

87%

39%

61%

MOC 
2024

Delta 
2024/2023

Creazione 
valore 

2020-2024

Margine Operativo Core
milioni di euro, % , serie storica

Positivo

NegativoSolo quattro confidi sono riusciti a produrre valore dalla propria operatività 
core nel 2024

-22

-168

-25

-34

-44

-43

2020 2021 2022 2023 2024 Totale

-168



• Nel 2024 il CIR Operativo è subottimale 
per l’87% dei confidi maggiori

• 22 confidi su 31 (71%) hanno fatto 
registrare valori subottimali in 
tutti gli anni del quinquennio di 
rilevazione

La sostenibilità economica del core business è compromessa è 
solo in parte compensata dagli aspetti non core della gestione

87%

6%6%

CIR 
Operativo

• La sostenibilità economica ‘allargata’ 
agli aspetti non core fa registrare 
risultati piuttosto buoni e in 
miglioramento rispetto al 2023: solo un 
quarto circa dei confidi (26%) presenta 
valori di CIR meno che sufficienti

CIR operativo e CIR
%, 2024, distribuzione per cluster

Subottimale (≥ 110%)

Appena sufficiente (≥ 100% | < 110%)

Sufficiente (≥ 90% | < 100%)

Adeguato (> 80% | < 90%)

Più che adeguata (≤ 80%)

13%

26%

13%

19%

29%
CIR

L’attività di investimento ha 
assunto un peso notevole 
all’interno delle attività non 
core: il peso medio 
dell’attività di 
investimento sul 
margine di 
intermediazione è 41% 
(in crescita rispetto al 2023).

Per 8 confidi maggiori 
(26%) l’attività di 
investimento 
rappresenta più del 50% 
del margine di 
intermediazione (valore 
max: 86%)
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A partire da quest’Edizione gli autori hanno modificato la metodologia di selezione del campione 
per avere ogni anno una rappresentazione più significativa del mercato nel suo complesso

Il campione di confidi minori da 
utilizzare per le analisi deve 
rispettare i seguenti obiettivi:

1. Lo stock cumulato del 
campione nell’anno di 
analisi deve rappresentare 
minimo i due terzi dello 
stock in essere complessivo 
del mercato

2. Il flusso di garanzie 
cumulato dell’anno di analisi 
deve rappresentare minimo 
i due terzi dello stock in 
essere complessivo del 
mercato

3. Il livello di data quality dei 
confidi del campione deve 
essere adeguato a produrre 
dei risultati dell’analisi 
significativi

Obiettivi Metodologia di selezione

Classificazione dello 
stock di garanzie 
cumulato dei confidi 
minori in essere al 
31/12/2024 in ordine 
decrescente per 
dimensionamento del 
singolo confidi

Classificazione del 
flusso di garanzie 
cumulato dei confidi 
minori relativo 
all’esercizio 2024 in 
ordine decrescente per 
dimensionamento del 
singolo confidi

Top 67%

Top 67%

Altri confidi

Altri confidi

Cancellazione 
dei duplicati

Campione d’analisi

Il campione d’analisi della 
presente Edizione consta di: 

• 32 confidi minori che 
rappresentano 

• 71% dello stock di 
garanzie del mercato al 
31/12/2024

• 73% dei flussi di 
garanzie del 2024

Ognuno dei confidi del 
campione sarà esaminato su 
una serie storica di tre 
anni, incluse le new entry

Eliminazione 
dall’elenco dei confidi 
con insufficiente data 
quality e inserimento 
dei primi esclusi del 
gruppo degli altri 
confidi fino a 
raggiungimento delle 
percentuali di 
rappresentatività 
definite come 
obiettivo



Il campione è composto da 32 confidi iscritti nell’elenco OCM (art. 112)

Nord: 16

Centro: 4

Mezzogiorno: 12

•Confart
Liguria

•Coop.art. 
lombombarda  
di garanzia

•Sofidi

•F.do gar. 
lecchese

•Ascomfidi 
Varese

•Confidi Venezia 
Giulia

•Garfidi Alto Adige
•Confidi Alto Adige

•Confida
•Fidi artigiani
•Confiditer
•Trevigianfidi

•Creditcomm
•Agrifidi 1 E.R.
•Finterziario
•Agrifidi Emilia

•IPE Coop 
Confidi

•Fi.M.Co.S.T.
•Confidi 
Macerata

•Multifidi
•Commerfidi
•Cofai

•Cofimer
•Unifidi Sardegna
•Fidicoop Sardegna

•Ital Confidi
•Intercredit

•Cofidi Sviluppo 
Imprese

•Artigianfidi Puglia
•Fidit
•Confidi Confcomm. 
Puglia

•Corefi



Il set di indicatori è derivato da quello utilizzato per i confidi maggiori ma non 
perfettamente sovrapponibile

Solidità 
patrimoniale

Sostenibilità 
economica

Gestione 
del rischio

Dimensioni e 
operatività

• Fondi propri

• Variazione 
Patrimonio Netto e 
Fondi propri

• Total Capital Ratio 
(TCR)

• Fondi propri liberi

• Margine operativo 
Core (MOC)

• Cost/income Ratio 
(CIR)

• Cost/income Ratio 
Operativo 
(CIR Operativo)

• Tasso di 
decadimento

• Solidità prospettica

• Solvibilità

• Stock di garanzie in 
essere

• Flusso di garanzie 
emesse

Utilizzabile per 
confidi minori

Utilizzabile 
con variazioni

Non utilizzabile 
per confidi minori

Utilizzabile per 
confidi minori

I confidi minori non computano I Fondi propri e il TCR: 

• Fondi propri è stato sostituito con Patrimonio 4b
• TCR è stato sostituito da Adeguatezza patrimoniale
• Fondi propri liberi non è calcolabile né sostituibile

Il bilancio dei confidi minori non prevede la 
classificazione dello stock per rango di rischio: non è 
possibile calcolare il TAD e quindi la Solidità prospettica

Il bilancio dei confidi minori non prevede la 
rendicontazione del rischio di liquidità: non è possibile 
calcolare la Solvibilità



Stock di garanzie: consistenze
milioni di euro, totale campione

Stock di garanzie: variazione
%, distribuzione per cluster

Lo Stock di garanzie nel 2024 è ulteriormente diminuito di circa il 4% 
rispetto all’anno precedente

• Il delta negativo rispetto al 
primo anno della serie 
storica è -9%; quasi due 
terzi dei confidi minori 
(63% del campione, 20 su 
32) hanno diminuito le 
proprie consistenze 

• Le variazioni registrate nel 
2024 sono in linea con 
quelle della serie storica

• La diminuzione è 
probabilmente da imputare 
alla ‘normalizzazione’ dei 
flussi dopo i picchi di 
emissioni del 2020

1.163

1.100

1.058

2022

2023

2024

-9,0%

-3,8%

28%

19%

53%

Variazione 
2024/2023

63%

9%

28%

Variazione 
2024/20202

Diminuzione (< -5%)

Stabile (≥ - 5% | ≤ 5%)

Aumento (> 5%)

Ultimo anno

Serie storica



Flusso di garanzie: consistenze
milioni di euro, totale mercato

Flusso di garanzie: variazione
%, distribuzione per cluster

• Metà dei confidi minori 
hanno aumentato le proprie 
erogazioni rispetto 
all’esercizio precedente

• Rispetto al primo anno di 
serie storica i confidi minori 
del campione hanno 
erogato il 19% in più di 
garanzie sul credito (valore 
assoluto: +48 milioni di 
euro di flussi)

31%

50%

19%

Variazione 
2024/2023

Diminuzione (< -5%)

Stabile (≥ - 5% | ≤ 5%)

Aumento (> 5%)

28%

6%

66%

Variazione 
2024/2022

Anche nel 2024 i flussi di garanzie erogate sono in aumento

Ultimo anno

Serie storica

250

276

298

2022

2023

2024

19%

8%



13%

75%

6%
6%

La dotazione patrimoniale dei confidi del campione è rimasta per lo 
più stabile rispetto all’anno precedente

Patrimonio 4b e Patrimonio netto: variazione
%, 2024, distribuzione per cluster

• Le oscillazioni di 
consistenze rientrano nel 
range +/- 5% per tre quarti 
del campione in relazione al 
Patrimonio Netto e per i 
due terzi del campione in 
relazione al Patriomonio4b

Patrimonio 
netto

Diminuzione consistente (≤ -10%)

Diminuzione contenuta ( > -10% | < -5%)

Stabile (≥ - 5% | ≤ 5%)

Aumento contenuto (> 5% | <10%)

Aumento consistente (≥ 10%)

9%

63%

9% 13%
6%

Patrimonio 
4b

< -5%

4b

p.n.

22%
19%

≥ -5% | ≤ +5%

63%
75%

4b

p.n.

> 5%

15%
6%

4b

p.n.



Tutti i confidi del campione analizzati* presentano adeguatezza 
patrimoniale più che adeguata in relazione ai rischi assunti

• Solo un confidi del campione presenta un valore di 
Adeguatezza patrimoniale inferiore al 25% (15%), gli altri 
presentano valori al di sopra di tale soglia (val.min.: 39%)

• Per un quarto dei confidi del campione (6 su 23, 26%) il 
valore supera il 100%: il valore massimo registrato è 185%

• Il valore medio del campione è 83%
• Quali sono le cause di valori così elevati di adeguatezza 

patrimoniale?
1. I confidi minori analizzati detengono un patrimonio molto 

consistente in relazione allo stock di garanzie (rischio 
lordo)

2. I confidi minori analizzati fanno ampio ricorso alla 
riassicurazione dei rischi: il valore medio del 
campione per il rapporto Riassicurazioni su Stock 
di garanzie in essere è 32% (valore max: 81%)

96%

4%

Adeguatezza 
patrimoniale

Adeguatezza patrimoniale
%, 2024, distribuzione per cluster

Sotto soglia (< 6%)

Subottimale (≥ 6% | < 8%)

Consigliata (≥ 8% | < 10%)

Adeguata (≥ 10% | < 25%)

Più che adeguata (≥ 25%)

* A causa di un basso livello di data quality è stato possibile 
calcolare il valore dell’indicatore per soli 23 confidi su 32



• Il 91% del campione ha creato 
MOC negativo nel 2024 (29 
confidi su 32)

• La perdita operativa del 
campione è in aumento rispetto 
al 2023; il 59% dei confidi 
chiude il 2024 con un delta 
negativo rispetto al 2023

• Nei tre anni in esame l’88% dei 
confidi minori hanno distrutto 
valore in termini di margine 
operativo core

• La perdita operativa è 
rilevante se si considera 
che i confidi maggiori 
hanno prodotto una perdita 
maggiore di 4 volte ma a 
fronte di un flusso 7 volte 
superiore

9%

91%

13%

88%

41%

59%

MOC 
2024

Delta 
2024/2023

Creazione 
valore 

2024-2022

Margine Operativo Core
milioni di euro, % , serie storica, confidi minori e confidi maggiori

Positivo

NegativoNel periodo 2022/2024 la perdita cumulata dai confidi minori in termini di 
margine operativo core è di 28 milioni di euro

-9,6

-27,6-8,6

-9,4
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-34
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-121



La sostenibilità economica del core business è compromessa ma 
la sostenibilità totale è sostenuta dall’attività di investimento

81%

6%6%
3%

CIR 
Operativo

• I confidi minori a differenza dei 
maggiori non hanno la 
possibilità di migliorare la 
performance facendo leva sugli 
aspetti non core, ad eccezione 
dell’attività di investimento

• Nel 2024 l’attività di 
investimento dei confidi 
minori ha pesato per il 42% 
sul margine di 
intermediazione (confidi 
maggiori: 41%)

• Per il 36% dei confidi del 
campione l’attività di 
investimento pesa più del 50% 
del margine di intermediazione; 
il valore massimo registrato è 
71%

CoreCIR e CIR
%, 2024, distribuzione per cluster

Subottimale (≥ 110%)

Appena sufficiente (≥ 100% | < 110%)

Sufficiente (≥ 90% | < 100%)

Adeguato (> 80% | < 90%)

Più che adeguata (≤ 80%)

34%

16%

6%

16%28%

CIR

• Nel 2024 il CIR Operativo è 
subottimale per l’81% dei confidi 
minori

• Il 37% dei confidi del campione 
presenta un dato di CIR Operativo 
almeno pari a 200%, indice di una 
inefficienza operativa molto 
marcata; in alcuni casi il valore è 
fortemente negativo (> 500%)

• La sostenibilità economica 
‘allargata’ agli aspetti non core 
della gestione risulta migliore, ma 
anche in questo caso un terzo dei 
confidi minori non riesce a 
raggiungere un equilibrio fra costi e 
ricavi operativi



FOCUS

Composizione del 

margine di 

intermediazione dei 

confidi maggiori e 

minori



• L’attività di investimento 
contribuisce per più del 30% al 
margine di intermediazione per 
circa i due terzi dei confidi dei 
due campioni. Il valore è 
maggiore per i confidi 
minori

• Per molti confidi tale revenue 
stream è addirittura il 
principale. Ciò vale 
soprattutto per i confidi 
minori

Peso del risultato dell’attività di investimento sul Margine di Intermediazione
% , 2024, distribuzione per cluster
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0%

Residuale: ≤ 10%

Contenuto: > 10% | ≤ 25%

Consistente: > 25% | ≤ 33%

Molto consistente: >33% | ≤ 50%

Principale: > 50%

L’attività di investimento ha un peso consistente sulla 
redditività dei confidi sia maggiori che per i minori

Valore 
medio: 
41%

Valore 
medio: 
42%

• Per il 58% dei confidi maggiori il risultato 
dell’attività di investimento rappresenta più 
di un terzo del margine di intermediazione

• Per un confidi maggiore su quattro (26%) 
l’attività di investimento rappresenta il 
revenue stream principale (>50% m.int.)

• Per i due terzi dei confidi minori (65% del 
campione) il risultato dell’attività di 
investimento rappresenta più di un terzo 
del margine di intermediazione. Il dato è 
in forte crescita rispetto al 2023 e 
supera il valore dei confidi maggiori

• L’attività di investimento rappresenta il 
revenue stream principale (>50% m.int.) 
per un terzo dei confidi minori del 
campione (34%)

58%

65%



https://www.to.camcom.it/osservatorio-confidi
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