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Al 31/12/2022 il mercato dei confidi in Italia risulta composto da 190 player operativi*…
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28

67

Totale confidi 

190

Al 31/12/2023 il 
numero dei confidi 

italiani è pari a 
192 unità, 32 

confidi maggiori e 
160 confidi minori

* Al 32/12/2022 i confidi iscritti negli elenchi erano 200: in elenco OCM erano infatti iscritti 10 confidi in più (168 in totale), che però sono stati cancellati nel corso del 2023 in assenza di deposito di un 
bilancio 2022 valido. Per questa ragione nelle analisi al 31/12/2022 questi 10 confidi sono stati nettati dal totale



… di cui 32 confidi maggiori (albo 106) e 158 confidi minori (elenco OCM 112)
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Lo stock complessivo di garanzie in essere ammonta a più di 8,4 miliardi di euro

1.740

2.330

4.308

Totale stock:

8.378

dati in milioni di euro



Totale stock:

8.378

dati in milioni di euro

Totale confidi:

190

Confidi Maggiori

Confidi Minori

32

158

6,4 mld €

1,9 mld€

Il 77% dello Stock complessivo è detenuto dai confidi maggiori, che 
rappresentano soltanto il 17% del mercato per numerica



La concentrazione dei grandi player nelle regioni del nord e del centro Italia determina una 
‘disequilibrata’ distribuzione degli stock di garanzia sul territorio nazionale

TOTALE

Nord

6
Centro

6Mezzog.

Totale Confidi: distribuzione per area 

30%

70%

6%

94%

21%

79%

209

Confidi maggiori Confidi minori

Totale Stock: distribuzione per area

dati in milioni di euro

67

28

95

80%

20%

49%

51%

91%

9%

4.308

2.330

1.740

17%

83%

190

77%

23%

8.378



Il flusso complessivo di garanzie emesse nel 2021 ammonta a 2,8 miliardi di euro

385

812

1.610

Totale flusso:

2.807

dati in milioni di euro

Ai confidi maggiori fa riferimento 

una quota di flusso 2022 superiore 

alla quota di stock 2022 da essi 

detenuta (51%): i confidi maggiori 

stanno acquisendo quote di 

mercato a scapito dei minori
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L’analisi prende in considerazione tutti i 32 confidi iscritti nell’albo 106 TUB al 31/12/2022

• Confidare

• Confirete
• Rete Fidi 

Liguria

• Confidi 
Centro Nord

• Alpifidi

• Artfidi Lombardia

• AsconFidi Lombardia

• Confidi Systema!

• Cooperfidi Italia

• Fider

• Confidimprese 
FVG

• Confidi Friuli

• Confidi Trentino 
Imprese

• Cooperfidi SC

• ACT

• Italia Com-Fidi

• Fidimpresa Lazio

• FinPromoTer

• Confidicoop 
Marche

• Uni.Co.

• Ga.Fi.
• Confeserfidi

• Fidi Med

• Confidi Sardegna

• Garanzia Etica

• Cofidi Veneto

• Fidi Impr&Tur. Veneto

• Fidi Nordest

• Cons. Veneto Garanzie

• Neafidi

• Sviluppo Artigiano

• Confidi.it

Nord: 20

Centro: 6

Mezzogiorno: 6



La struttura dell’analisi si ispira al sistema di valutazione dei confidi del Fondo di Garanzia per le 
PMI, e si propone di indagare i 4 campi principali della gestione

Solidità 
patrimoniale

Valutazione del 
livello di 
adeguatezza 
patrimoniale in 
relazione ai rischi 
assunti

Valutazione della 
capacità dei confidi 
di generare reddito 
in misura sufficiente 
a mantenere la 
sostenibilità 
economica del 
business

Sostenibilità 
economica

Valutazione della 
capacità dei confidi 
di mantenere una 
elevata qualità di 
portafoglio e 
un’adeguata 
liquidità per far 
fronte alle escussioni

Gestione 
del rischio

Dimensioni e 
operatività

Quantificazione della 
dimensione dei 
confidi in termini di 
stock di garanzie in 
essere e del livello di 
operatività in termini 
di flussi di garanzie 
emesse



La struttura dell’analisi si ispira al sistema di valutazione dei confidi del Fondo di Garanzia per le 
PMI, e si propone di indagare i 4 campi principali della gestione

Solidità 
patrimoniale

Sostenibilità 
economica

Gestione 
del rischio

Dimensioni e 
operatività

• Fondi propri

• Variazione Fondi 
propri e Patrimonio 
netto

• Total Capital Ratio 
(TCR)

• Fondi propri liberi

• Margine operativo 
Core (MOC)

• Cost/income Ratio 
(CIR)

• Core cost/income 
ratio 
(CoreCIR)

• Tasso di 
decadimento

• Solidità prospettica

• Solvibilità

• Stock di garanzie in 
essere

• Flusso di garanzie 
emesse



Stock di garanzie: consistenze
milioni di euro, 2018-2022, totale mercato

Stock di garanzie: variazione
%, distribuzione per cluster

Lo Stock di garanzie nell’ultimo anno ha fatto registrare una 
diminuzione delle consistenze di circa mezzo miliardo di euro (-7,2%)

2018

2019

2020

2021

2022

+10,6%

-7,2%

16%

Variazione 
2022/2018

Diminuzione (< -5%)

Stabile (≥ - 5% | ≤ 5%)

Aumento (> 5%)

• Quasi il 70% dei confidi ha 
fatto registrare diminuzioni 
nel periodo in esame

• La forte crescita dei flussi 
della fase pandemica si è 
interrotta nel 2022 
determinando una 
contrazione dello stock 
complessivo, il quale rimane 
però superiore del 10,6% 
allo stock cumulato pre crisi 
pandemica (2019)

69%

25%

Variazione 
2022/2021

Serie storica

Ultimo anno



Flusso di garanzie: consistenze
milioni di euro, 2020-2022, totale mercato

Flusso di garanzie: variazione
%, distribuzione per cluster

Nel 2022 il Flusso di garanzie emesse ammonta a circa 2,4 
miliardi di euro, in leggera diminuzione rispetto al 2021 (-1%)

2020

2021

2022

-13,9%

-1,0%

Variazione 
2022/2020

Diminuzione (< -5%)

Stabile (≥ - 5% | ≤ 5%)

Aumento (> 5%)

• Nel 2022 si conferma il 
trend di diminuzione del 
flusso rispetto al 2020. tale 
fenomeno è da leggersi 
come ritorno ai volumi di 
mercato pre-pandemici 
conseguente alla fine delle 
politiche pubbliche di 
espansione di accesso al 
credito a livello sia 
nazionale che locale

• Quasi metà dei confidi 
maggiori nel 2022 ha 
diminuito i flussi di 
emissione rispetto all’anno 
precedente

44%

28%

Variazione 
2022/2021

Serie storica

Ultimo anno



Fondi propri: consistenze
milioni di euro, 2018-2022, totale mercato

Fondi propri: variazione
%, 2018/2022, distribuzione per cluster

I Fondi Propri nel 2022 hanno fatto registrare una 
diminuzione del 2,9%

2018

2019

2020

2021

2022

+13,3%

-2,9%

≤ -10% 13%

> -10% | < -5% 6%

≥ -5% | ≤ +5%
23%

> 5% | <10% 13%

≥ 10%
45%

13%13%

Fondi 
propri 
(delta)

Diminuzione consistente (≤ -10%)

Diminuzione contenuta ( > -10% | < -5%)

Stabile (≥ - 5% | ≤ 5%)

Aumento contenuto (> 5% | <10%)

Aumento consistente (≥ 10%)

• Per la prima volta nella 
serie storica assistiamo a 
una diminuzione 
dell’ammontare cumulato 
dei fondi propri dei confidi 
maggiori

• La contrazione non è di 
grande entità ma nel 2022 
non è marginale la 
percentuale di confidi che 
ha fatto registrare una 
diminuzione nelle 
consistenze: 19%

Serie storica



La maggior parte dei confidi mantiene stabili Fondi Propri e Patr. 
Netto ma per la prima volta si osservano diminuzioni non trascurabili

Fondi Propri e Patrimonio netto: variazione
%, 2022/2021, distribuzione per cluster

• La maggioranza dei confidi 
maggiori ha mantenuto 
stabile l’importo di fondi 
propri e patrimonio netto 
(Δ = ±5%)

• Rispetto alle rilevazioni dei 
precedenti anni per la 
prima volta si assiste a una 
variazione negativa 
sensibile sia per il  
patrimonio netto che 
(soprattutto) per i fondi 
propri: quasi un terzo dei 
confidi maggiori ha 
diminuito l’ammontare dei 
fondi propri (31%)

22%

63%

3%

Patrimonio 
netto (p.n.)

Diminuzione consistente (≤ -10%)

Diminuzione contenuta ( > -10% | < -5%)

Stabile (≥ - 5% | ≤ 5%)

Aumento contenuto (> 5% | <10%)

Aumento consistente (≥ 10%)

25%

56%

Fondi 
propri 
(f.p.)

< -5%

f.p.

p.n.

31%

28%

≥ -5% | ≤ +5%

56%

63%

f.p.

p.n.

> 5%

12%

9%

f.p.

p.n.

Ultimo anno

Ultimo anno



La solidità patrimoniale è molto elevata e in aumento, e determina un 
importante surplus di patrimonializzazione

• Soltanto un confidi maggiore 
presenta un TCR < 20% 
(valore = 19%, comunque 
molto elevato)

• Più dell’80% dei confidi sono 
in condizione di over-solidità 
(valori ≥25%, più che 
adeguati per sottoutilizzo di 
risorse); si conferma e rafforza 
la tendenza alla over-solidità

• Dal momento che 10% è la 
soglia di patrimonializzazione 
considerata adeguata in 
relazione ai rischi assunti, tutti 
i confidi presentano un 
abbondante surplus di 
patrimonializzazione

TCR

Total Capital Ratio (TCR) 2022
%, 2022, distribuzione per cluster

Sotto soglia (< 6%)

Subottimale (≥ 6% | < 8%)

Consigliato (≥ 8% | < 10%)

Adeguato (≥ 10% | < 25%)

Eccedente (≥ 25%)

81%

19%

≥ 6% | < 8%
0%

0%

0%

≥ 25%

≥ 10% | < 25%

≥ 8% | > 10%

< 6%



Il surplus di risorse patrimoniali che potrebbe essere utilizzato per potenziare il sostegno alle 
PMI è ampio e in costante crescita

Tali consistenze permetterebbero* l’emissione di:

Top10

Top5

Top2

* Ipotesi: TCR di sicurezza = 10%

20%43%64%

2018 2019 2020 2021 2022

La distribuzione dei surplus patrimoniale è 
molto concentrata: i primi 10 confidi per 

ranking detengono il 63% del totale (pari a 521 
milioni di euro, in crescita rispetto al 2021)
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8,3 
mld €

830
mio €
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2022

18% 41% 63%

CreditoGaranzie

521 milioni 
di euro



Solvibilità 2022
%, distribuzione per cluster

Solvibilità 
2022

Subottimale (< 100%)

Minima ammissibile (≥ 100% | < 150%)

Adeguata (≥ 150% | < 200%)

Più che adeguata (≥ 200% | < 400%)

Eccedente (≥ 400%)

56%

38%

≥ 100% | < 150%
0%

0%

6%

≥ 400%

≥ 200% | < 400%

≥ 150% | < 200%

< 100%

• La solvibilità dei confidi 
maggiori è molto elevata 
anche nel 2022: il 94% (30 su 
32) presenta attività liquide 
almeno doppie rispetto alle 
passività (solvibilità ≥ 200%)

• Per più di metà dei confidi 
maggiori la liquidità detenuta 
sembra eccedere i limiti della 
prudenza, presentando valore 
delle attività superiore a 4 
volte quello delle passività 
liquide

• Si ipotizza che tale eccesso di 
liquidità sia detenuto a scopo 
di investimento fruttifero

Il confidi maggiori fanno registrare anche un consistente 
surplus di liquidità



I valori di solidità prospettica sono in netto miglioramento rispetto 
alle rilevazioni degli anni precedenti

Solidità prospettica
%, 2022, distribuzione per cluster

* TAD regionale società non finan. e famiglie prod. con fido ≤125k euro

** Dati Confidi Friuli non disponibili per l’intera serie storica

Solidità 
prospettica 

2022

Subottimale (≥ 125%)

Appena sufficiente (≥ 100% | < 125%)

Sufficiente (≥ 90% | < 100%)

Adeguata (> 80% | < 90%)

Più che adeguata (≤ 80%)

60%
< 100%

40%
≥ 100%

• Nel 2022 i confidi con valori di 
solidità prospettica ‘positivi’ 
(TAD confidi < TAD 
benchmark*, solidità 
prospettica almeno sufficiente) 
sono il 60% del totale. Per 12 
confidi (38%) la valutazione di 
solidità è più che adeguata

• I confidi con valori di solidità 
prospettica ‘negativi’ (TAD 
confidi ≥ TAD benchmark*) 
sono in diminuzione e  
rappresentano il 40% del totale 
(13 confidi su 32)

Tasso di decadimento confidi 
inferiore a quello benchmark



• Nel 2022 la sostenibilità economica 
del core business è molto negativa e in 
peggioramento rispetto al 2021: il 91% 
dei confidi (29 su 32) presentano valori 
subottimali

• 22 confidi su 32 (69%) hanno fatto 
registrare valori subottimali in tutti gli 
anni del quinquennio di rilevazione

La sostenibilità economica del core business è compromessa è 
solo in parte compensata dagli aspetti non core della gestione

3%

Core 
CIR

• La sostenibilità economica ‘allargata’ 
agli aspetti non core fa registrare 
risultati migliori anche se non buoni e 
in peggioramento rispetto al 2021: solo 
un terzo dei confidi (32%) presenta 
valori di CIR almeno adeguati

• I confidi che non raggiungono il livello 
sufficiente di sostenibilità è elevato e in 
aumento: 54% del totale

• Il rapporto Cost/Income è 
molto influenzato dalle 
componenti non core del 
margine di intermediazione

• È possibile che le difficoltà nel 
raggiungere la sostenibilità del 
core business stiano causando 
un ulteriore peggioramento: i 
confidi stanno “disinvestendo” 
nell’attività core per focalizzarsi 
di più sulla diversificazione

• Rispetto al 2021 sono in 
peggioramento anche i dati di 
CIR e per la prima volta 
osserviamo un confidi con 
Margine di Intermediazione 
negativo a causa degli elementi 
non core

CoreCIR e CIR 2022
%, distribuzione per cluster

Subottimale (≥ 110%)

Appena sufficiente (≥ 100% | < 110%)

Sufficiente (≥ 90% | < 100%)

Adeguato (> 80% | < 90%)

Più che adeguata (≤ 80%)

CIR



• Nel 2022 il 91% dei confidi 
presenta MOC negativo; per un 
valore cumulato di -35 mln € 
(32% del totale perdita del 
quinquennio)

• Quasi due terzi dei confidi 
(62%) hanno peggiorato la 
performance rispetto al 2021

• Solo il 5 confidi (16%) 
presentano un saldo positivo in 
termini di creazione di valore 
nel quinquennio in esame; 
l’84% ha distrutto valore. 

• La perdita cumulata è di 109,4 
milioni di euro

MOC 
2022

Delta 
2022/2021

Creazione 
valore 

2018-2022

Margine Operativo Core
milioni di euro, % , serie storica 2018/2022

32%11% 12% 21% 24%

Positivo

NegativoLa grande maggioranza dei confidi maggiori non riesce a produrre valore dalla 
propria operatività core

2018 2019 2020 2021 2022

-109,4

Totale

33%

-109,4

Dati in progressivo 

peggioramento
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Analisi dei bilanci dei confidi minori: obiettivi e metodologia 

Selezione di un sottoinsieme dei confidi iscritti nell’elenco OCM caratterizzati da 
elevata data quality che sia sufficientemente rappresentativo del mercato

Selezione del campione d’analisi

Obiettivo: 
analizzare un 
campione di confidi 
minori rappresentativo 
dell’universo utilizzando un set 
di indicatori adeguati allo 
scopo che sia il più possibile 
confrontabile con quello 
utilizzato per i confidi maggiori 
e stabile nel tempo ai fini della 
costruzione di una serie storica

Calcolo dei valori degli indicatori del set definito, 
analisi dei risultati e definizione di un giudizio 
sintetico sullo stato di salute del mercato dei 
confidi minori

Calcolo degli indicatori

Definizione di un set di KPI atti a valutare lo stato di 
salute del mercato dei confidi minori che sia al 
contempo il più possibile sovrapponibile al set di KPI 
in uso per i confidi maggiori e che garantisca una 
buona qualità dei risultati in relazione alla 
disponibilità e qualità dei dati di partenza

Definizione del set di KPI



Focus: la selezione del campione

Il campione utilizzato 

è il medesimo 

selezionato per 

l’Edizione passata 

dell’Osservatorio 

(copertura del mercato 

≈60%). Sono stati 

selezionati i confidi 

minori che si 

posizionano sopra il 

valore mediano nelle 

seguenti distribuzioni:

Per ottenere risultati significativi è fattore chiave la selezione di un campione che abbia al contempo elevato livello di 

accountability, elevata rappresentatività del mercato e continuità nel tempo della sua composizione

Patrimonializzazione

Stock garanzie

Flusso garanzie

Valori sopra 
mediana

Campione



Il campione è composto da 32 confidi iscritti nell’elenco OCM (art. 112)

Nord: 17

Centro: 2

Mezzogiorno: 13

•Confart
Liguria

•Fidicomet

•Coop.art. 
lomb. gar.

•Sofidi

•Fidicomtur

•Folgaco

•F.do gar. lecchese

•Ascomfidi Varese

•Confidi Venezia 
Giulia

•Garfidi Case

•Garfidi Alto Adige

•Confidi Alto Adige

•Confiditer

•Creditcomm

•Agrifidi 1 E.R.

•Finterziario

•Confidi Parma

•Confidi 
Lazio

•Fi.M.Co.S.T.

•Multifidicofisan

•Commerfidi

•Co.Fa.I.

•Cofimer

•Unifidi Sardegna

•Fidicoop Sardegna

•Ital Confidi

•Intercredit

•Cofidi Sviluppo 
Imprese

•Cofidimprese

•Artigianfidi Puglia

•Fidit

•Confidi Confcomm. 
Puglia



Il set di indicatori è derivato da quello utilizzato per i confidi maggiori ma non 
perfettamente sovrapponibile

Solidità 
patrimoniale

Sostenibilità 
economica

Gestione 
del rischio

Dimensioni e 
operatività

• Fondi propri

• Variazione 
Patrimonio Netto e 
Fondi propri

• Total Capital Ratio 
(TCR)

• Fondi propri liberi

• Margine operativo 
Core (MOC)

• Cost/income Ratio 
(CIR)

• Core cost/income 
ratio 
(CoreCIR)

• Tasso di 
decadimento

• Solidità prospettica

• Solvibilità

• Stock di garanzie in 
essere

• Flusso di garanzie 
emesse

Utilizzabile per 
confidi minori

Utilizzabile 
con variazioni

Non utilizzabile 
per confidi minori

Utilizzabile per 
confidi minori

I confidi minori non computano I Fondi propri e il TCR: 

• Fondi propri è stato sostituito con Patrimonio 4b
• TCR è stato sostituito da Adeguatezza patrimoniale
• Fondi propri liberi non è calcolabile né sostituibile

Il bilancio dei confidi minori non prevede la 
classificazione dello stock per rango di rischio: non è 
possibile calcolare il TAD e quindi la Solidità prospettica

Il bilancio dei confidi minori non prevede la 
rendicontazione del rischio di liquidità: non è possibile 
calcolare la Solvibilità



Stock di garanzie: consistenze
milioni di euro, 2020-2022, totale campione

Stock di garanzie: variazione
%, distribuzione per cluster

Lo Stock di garanzie nel 2022 ha fatto registrare un’ulteriore contrazione 
rispetto all’anno precedente

• Nel 2022 lo stock di 
garanzie è diminuito di un 
ulteriore 6,9% rispetto al 
2021 portando la variazione 
rispetto al 2020 a -11,8%

• Nel periodo in analisi il 71% 
dei confidi del campione 
(22 su 31*) ha diminuito le 
proprie consistenze 

• La diminuzione è 
probabilmente da imputare 
alla ‘normalizzazione’ dei 
flussi dopo i picchi di 
emissioni del 2020 (cfr. 
slide successiva)

2020

2021

2022

-11,8%

-6,9%

* Garfidi Alto Adige è stato costituito nel 2021

Variazione 
2022/2021

Variazione 
2022/2020

Diminuzione (< -5%)

Stabile (≥ - 5% | ≤ 5%)

Aumento (> 5%)

Ultimo anno

Serie storica



Flusso di garanzie: consistenze
milioni di euro, 2020-2022, totale mercato

Flusso di garanzie: variazione
%, distribuzione per cluster

2020

2021

2022

-57,2%

-19,0%

• Nel 2022 continua la 
diminuzione dei flussi già 
osservata nel 2021: 19 
confidi su 32 (59%) vedono 
diminuire le proprie 
erogazioni di più del 5%

• Rispetto al 2020 i confidi 
minori del campione hanno 
erogato il 57% in meno di 
garanzie sul credito (valore 
assoluto: -315 milioni di 
euro di flussi)

13%

Variazione 
2022/2021

Diminuzione (< -5%)

Stabile (≥ - 5% | ≤ 5%)

Aumento (> 5%)

Variazione 
2022/2020

* Garfidi Alto Adige è stato costituito nel 2021

Il Flusso di garanzie nel 2022 ha fatto registrare un’ulteriore contrazione 
rispetto all’anno precedente

Ultimo anno

Serie storica

-315 milioni di 

euro di flussi



6%

Nel 2022 la dotazione patrimoniale dei confidi del campione è 
rimasta per lo più stabile rispetto all’anno precedente

Patrimonio 4b e Patrimonio netto: variazione
%, 2022/2021, distribuzione per cluster

• Per circa due terzi dei 
confidi del campione le 
oscillazioni di consistenze 
rientrano nel range +/- 5% 
sia per il Patriomonio4b  
che per il Patrimonio Netto

Patrimonio 
netto

Diminuzione consistente (≤ -10%)

Diminuzione contenuta ( > -10% | < -5%)

Stabile (≥ - 5% | ≤ 5%)

Aumento contenuto (> 5% | <10%)

Aumento consistente (≥ 10%)

63%

Patrimonio 
4b

Ultimo anno

Ultimo anno

< -5%

4b

p.n.

22%

15%

≥ -5% | ≤ +5%

63%

69%

4b

p.n.

> 5%

15%

15%

4b

p.n.



Tutti i confidi del campione analizzati* presentano adeguatezza 
patrimoniale più che adeguata in relazione ai rischi assunti

Il valore minimo registrato fra i confidi analizzati è 42%: quali 
sono le cause di valori così elevati di adeguatezza patrimoniale?

1. Il confidi detiene un patrimonio molto consistente in relazione 
al proprio stock di garanzie (rischio lordo): il valore medio del 
campione per il rapporto Patrimonio 4b su Stock di garanzie 
in essere è 48% (valore max: 86%)

2. I confidi del campione fanno ampio ricorso alla 
riassicurazione dei rischi: il valore medio del campione per il 
rapporto Riassicurazioni su Stock di garanzie in essere è 30% 
(valore max: 79%)

Adeguatezza 
patrimoniale

Adeguatezza patrimoniale
%, 2022, distribuzione per cluster

Sotto soglia (< 6%)

Subottimale (≥ 6% | < 8%)

Consigliata (≥ 8% | < 10%)

Adeguata (≥ 10% | < 25%)

Più che adeguata (≥ 25%)

* A causa di un basso livello di data quality è stato possibile 
calcolare il valore dell’indicatore per soli 19 confidi



La sostenibilità economica del core business è compromessa e i 
confidi minori non possono fare leva sulle attività non core

3%3%

Core 
CIR

• Le componenti non core del 
margine di intermediazione non 
sono sufficienti a compensare il 
rapporto Cost/Income delle 
attività core

• I confidi minori a differenza dei 
maggiori non hanno la 
possibilità di migliorare la 
performance facendo leva sugli 
aspetti non core (ad eccezione 
dell’attività di investimento)

• Il risultato dell’attività di 
investimento contribuisce non 
poco alla sostenibilità ma nella 
maggior parte dei casi non è 
sufficiente a compensare 
l’inefficienza operativa

CoreCIR e CIR
%, 2022, distribuzione per cluster

Subottimale (≥ 110%)

Appena sufficiente (≥ 100% | < 110%)

Sufficiente (≥ 90% | < 100%)

Adeguato (> 80% | < 90%)

Più che adeguata (≤ 80%)

CIR

• Nel 2022 la sostenibilità economica 
del core business è molto negativa 
(CoreCIR): l’84% dei confidi (27 su 32) 
presenta valori subottimali

• Solo un confidi fa registrare un valore 
almeno adeguato

• Più del 50% dei confidi del campione 
presenta un dato di CoreCIR almeno 
pari a 200%, indice di una inefficienza 
operativa molto marcata; in alcuni casi 
il valore di CoreCIR è fortemente 
negativo (valore massimo registrato: 
940%)

• La sostenibilità economica ‘allargata’ 
agli aspetti non core della gestione non 
migliora di molto il quadro visto in 
relazione al core business



• L’88% del campione ha creato 
MOC negativo nel 2022

• La perdita operativa del 
campione è più o meno stabile 
rispetto al 2021 (≈12 mln €); il 
56% dei confidi chiude il 2022 
con un delta positivo rispetto al 
2021

• La perdita operativa è rilevante 
se si considera che i confidi 
maggiori hanno prodotto una 
perdita maggiore di 2,5 volte 
ma a fronte di un flusso più di 
10 volte superiore

• Nel periodo in esame 30 confidi 
su 32 hanno distrutto valore in 
termini di margine operativo 
core

+33%

6%

94%

MOC 2022

Delta 
2021/2020

Creazione 
valore 

2020/2022

Margine Operativo Core
milioni di euro, % , serie storica, confidi minori e confidi maggiori

Positivo

NegativoNel triennio 2020/2022 la perdita cumulata dai confidi minori in termini di 
margine operativo è di oltre 32 milioni di euro

2020 2021 2022 Totale

-1,7%
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https://www.to.camcom.it/osservatorio-confidi

Grazie per l’attenzione

Diego Bolognese, Ph.D

db.bolognese@gmail.com
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